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העסקים יש מקום לבדוק את אתגרי , מכשלים אתיים הנובע רובו ככולו ,בכלכלה העולמיתעל רקע המשבר 
  .2020 שנת לקראתעל מנת למנוע שפל שעלול לקרות  שנים הקרובותל בישראל ובעולם האתיקה בעולם העסקיםו

, )"כנס דאבוס", ר הפורום הכלכלי העולמי"יו, כמו קלאוס שוואב(המנהיגות הכלכלית , מרת עולם העסקיםצ
 .שהאתיקה היא תנאי חיוני לקיום כלכלה בת קיימא ורווחיתהפוליטיקאים והתקשורת מגיעים למסקנה 

אשר חזה את , "תיתסוגיות נבחרות באתיקה עסקית ובאחריות חבר" עיקרי הספר שלי 36 אני מציע לאמץ את
  :שישמשו קו מנחה לעמידה באתגריםעל מנת , המשבר ומציע דרכים מעשיות לקיום חברה אתית ורווחית כאחת

 קשורות למחזיקי כי חברות גם,  ברווחיות תנאי הכרחי לקיומן אך לא את תכלית קיומןעל החברות לראות. 1
 . והקהילהמשפיעות על הסביבה, משלמות מיסים, יםרוכשות מספק, מוכרות מוצרים,  מעסיקות עובדים:העניין

 .מקסום הסיכון ומקסום עושק מחזיקי הענייןהגורם בהכרח ל עקרון מקסום הרווח זניחת. 2

מן ה כמו בלי30 כמו של כמה מאילי ההון או של פי 10לא של פי , עם מינוף סביר,  איתנות פיננסיתהקפדה על. 3
 .מנהלי הכספיםיושרה של , מזומנים חיובי תזרים ,מצבת חובות נמוכה, סבירי הון עצמעם , קרנות גידורבברדרס ו

 ובמקום להוציא עשרות ,עם אחריות אישית של הנהלת החברה, דיווחים פיננסיים אמיתיים ושקופיםפרסום . 4
 .מיליונים על מנת להתחמק מחוקי סרביינס אוקסלי יוציאו מיליונים על מנת להטמיע את האתיקה בחברה

כי שישתכנעו  לאחר  מלוא המסישלמו אתכי כל החברות " כחוק"עורכי הדין האמונים על תכנון מס אי העסקת . 5
 .החינוך והבריאות, הצבאלממן את , לבער את הפשע, אם הן לא יעשו זאת לא ניתן יהיה לקיים את שלטון החוק

 .קיע בבורסה ישקיע רק בקרנות אתיות קרנות הפנסיה וההשתלמות מהבורסה ומי שבכל זאת ירצה להשהוצאת. 6

 .אינטרסים של כל מחזיקי העניין בחברהעל מנת שישמרו על העצמאיים להדירקטורים החיצוניים הפיכת . 7

יהיו שמכון וגיוס עובדי  ,בעלי השליטה והמנהלים הבכירים,  אתי לכל החברותדירוג מכון לאתיקה שיתן הקמת. 8
 . יקרסו בגלל עושק אתיAAAא יקרו תופעות שחברות אשר קיבלו רייטינג של כך של, בעלי רקורד אתי ללא רבב

ימנע שימוש לרעה במידע פנים ויאפשר , כלי האתי האולטימטיבי שיבטיח שקיפות מלאהלהאינטרנט הפיכת . 9
 .תקשורת גלויה בין כל מחזיקי העניין בחברה

 .נטולת העכבותתחרותיות לובכל מחיר רעת היריב עקרון הככתחליף לאיזון והרמוניה , שיתוף פעולהקידום . 10

 המוצרים  ומחירוקיום תחרות על טיב, פרסומת מטעה והונאת הלקוחות,  בשיווק שלוחת רסןתו אגרסיבימניעת. 11
 .תוך אספקת מוצרים טובים במחיר סביר,  בלי לשים מכשול בפני עיוור,והשירות ללקוחות

 קן ליי  את המודלים שלוורן באפט או פול הוקן ולא, ריס'רינפילד מבן אנד גרי ג' גאימוץ המודלים לחיקוי של. 12
 .AIG -בר סטרנס ו,  ברדרסמןהמאנרון או מנהלי לי

 . גודל הארנק אלא גדולת האישצריך להיותהמבחן להצלחה לא . 13

 . חסרת רגישותדמוקרטית ואנושית ולא באכזריות,  את חברתו בצורה סמכותיתלהנהיגהמנהל האידיאלי על . 14

והקפדה על התייחסות הוגנת לכל נפוטיזם , אפליה על בסיס מין גזע וגיל, תופעות של הטרדה מיניתמניעת . 15
 .בסינון אתישיגויסו לאחר שעמדו בהצלחה , העובדים

 .1 : 30 - מ גבוהים בחברה לא יהיו השכר בין בעל השכר הגבוה ביותר לבעל השכר הנמוך ביותרפערי. 16
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תהיה כמו בקופנהגן ולא כמו בנפולי ושחברות הכימיקלים בישראל ישקיעו שאיכות הסביבה בחיפה הקפדה על . 17
 .במניעת הזיהום האקולוגי כמו שהן משקיעות במפעליהן בהולנד ובמדינות הנאורות

ץ ולא שנדמה לשוויי, לעשר המדינות המובילות TIדירוג המדינות האתיות של העלאת מיקומה של ישראל ב. 18
 .ושהממונים על חקיקת ואכיפת חוקי איכות הסביבה לא יעברו לעבוד בחברות המזהמות ביותר, לניגריה

 ידי חובה בתרומה לאחריות חברתית של חצי אחוז מהרווח הנקי להסתפק ביציאתהון לא החברות ואילי על ה. 19
 .ביושר ובשקיפות,  הרווח בצורה אתית הנותרים של99% את עליהם להשיגאלא 

וזף ' ניאו ליברלי או סוציאל דמוקרטי כי אם ניאו חברתי וחסיד הדרך השלישית של גצריך להיותהשלטון לא . 20
 . של רגולציה ממשלתיתסבירההדוגלת באיזון בין השוק החופשי ורמה , שטיגליץ

 בית תחת חקירה ברחובעל או ב יון שקל במגדל יוקרתי מיל40מוצלח לא יהיה אחד הגר בדירה של קאי פוליטי. 21
 .קצירברחובות ככבן צבי או בירושלים  בצריףהגר   פוליטיקאיאלא ,מעט כל חייהם היו עובדי ציבורכשכ, כרמייה

  . והאחווההשלום, האמת, היושרה, הענווה, עם הצניעות, ההודי, של גנדי המקוריזו מורשת גנדי תהיה . 22

שפקידי האוצר כ,  המשפחות19הפוליטיקאים אל העם ולא אל תוך חיבור , שר הגורדי בין הון ושלטון הקניתוק. 23
 .ישאפו לעשות לביתם בשירות המדינה בכל חייהם ולא יראו בשירות מסדרון המוביל אל שירות אילי ההון

נם של הניאו ליברלים  חזונו של מילטון פרידמן להיעלמות האחריות החברתית כיעד של חברות וחזוהגשמת. 24
 .ובסיוע ממשלתייה צורך בתרומותיהן נהגו בצורה אתית לא יהתכי אם כל החברות י,  מדינת הרווחהצמצוםל

בעלי ,  השלטונות אתשהונועברייני מס ,  פושטי רגל שהערימו על נושיהםלהעריץהחברה הישראלית לא על . 25
 .המשלמים מס ומחזירים את חובותיהםמרובעים האזרחים ה לכבד את אאל, שליטה שעשקו את בעלי מניות המיעוט

על ו, כופר ושוחד סמוי או גלוי, בלי עסקות טיעון,  בבית הסוהר עשרים שנהלשבתעברייני הצוורון הלבן על . 26
 .אילי הון או עובדי ציבור מושחתים המיוצגים על ידי צמרת עורכי הדין,  כלפי בנקאיםלנהוג ברחמיםהשופטים לא 

כל מי שמעסיק בסיטונות , וקיע כל מי שמפגר בתשלומים לספקים ולעובדים הישראלית צריכה לההחברה .27
 . כל מי שמונע מעובדים להתאגד על מנת לשפר את תנאיהם כלי מי שלא משלם תנאים סוציאליים ו,עובדי קבלן

 .חזיקי העניין ופושעים אתייםעושק מ,  מתריעים כנגד שחיתות ולתגמל על נסחייבת להריםהחברה הישראלית . 28

גיע לרמה של שבדיה שבה כמחצית להאבד את בכורתה כמובילה בפער החברתי במדינות המפותחות ותישראל . 29
 . כל תושביהת שנים כי אם ברווח3כי דמוקרטיה לא מתמצה בבחירות כל . מהתושבים נמנים על המעמד הבינוני

כך שנשקיע רק ,  כחוק ובצורה אתית אך בצורה מושכלתלפעול, בידיים את עצמנו לקחת , הציבור הרחב,עלינו. 30
 . לקהילה ובנות קיימאבחברות אתיות ונקבל רק חברות אתיותרק נעבוד , נרכוש בחברות אתיות, בחברות אתיות

האנרגיה ,  ההיי טקמי כי אם למחקר ופיתוח יצירתי בתחוים לקפיטלזים או חשבונאות יצירתיאל לנו לשאוף. 31
 . אסטרטגיה אתית הוליסטיתתוך שמירה על, והתעשיות המסורתיותהנקיה 

מבלי , יצייתו לתקנים ומפרטיםש,  והארגוניםות אבני היסוד לפעילות החברצריכות לשמשאיכות ומצוינות . 32
  .לעגל פינות תוך פגיעה באיכות וסיכון חיי אדם

 .קיום של החברהתנאי הכרחי לא יהיו עלי תאנה כי אם הקודים האתיים והדיבורים על אתיקה ל, תקני האתיקה. 33

 .כך שנפעל בתשתית אתית,  סחבת בבתי המשפט,הבטחת משרות לאנשי שלומנו, לא תהיה יותר הטיית מכרזים. 34

במתינות ולא ,  שנפעל באיזון,לא נעשה לאחר מה שלא היינו רוצים שיעשו לנו כך שחזור למקורותעלינו ל. 35
  . ויהיה אותו דין ואותה התייחסות לכל אחד מהאזרחים במדינהרון האוניברסליות יפעל על כולנועקש, בקיצוניות

האחריות , תחום האתיקהלהבריאות והחינוך גם , האיכות,  הצרכנותמי בתחוהשיפור המשמעותי שקרהתרגום . 36
 .ו חפצי חייםחנאם אנ, כי זאת הערובה להמשך השגשוג של המדינה, 2020 עד שנת החברתית והקיימות


